Y Broses Newid
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Diben...
· Mae modiwl y broses rheoli newid yn cyflwyno proses y gall ysgolion ei defnyddio i symud drwy waith ailfodelu yn llwyddiannus

· Modiwl “theori” yw hwn. Mae’n disgrifio’r amodau ar gyfer newid llwyddiannus, prif gamau’r broses rheoli newid, ac yn amlygu’r canlyniadau a rolau pwysig

· Enw’r modiwl “ymarfer” yw “Ailfodelu yn Ymarferol” ac mae’n amlinellu’r gweithgareddau y gallai tîm newid ysgol eu gwneud yn nodweddiadol yn ystod pob cam o’r broses newid, ynghyd â thempledi ac offer defnyddiol y gellid eu defnyddio

Cynulleidfa…
· Llunnir y modiwl i helpu pawb sy’n rhan o ailfodelu mewn ysgolion i ddeall gwedd y broses newid; mae’n bwysig bod pawb â’r un ddealltwriaeth
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Cydnabyddwyd nodweddion cyffredinol rhaglenni gyfer y cynllun braenaru
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O’r cychwyn cydnabuwyd y byddai ysgolion yn cyrraedd camau datblygu gwahanol
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Mae gan raglen newid lwyddiannus ar gyfer ailfodelu ysgolion y genedl nodweddion penodol a heriol
Ymagwedd o dan hunan-gyfarwyddyd sy’n golygu bod yr ysgol yn rheoli’r sefyllfa

· Mae ysgolion yn cael y rhyddid i sicrhau newid – daw’r cymhelliant i sicrhau newid o’r tu mewn

· Mae ysgolion yn nodi eu problemau eu hunain ac yn dewis pa rai i ymdrin â hwy

· Gall atebion ddod i’r amlwg sy’n addas i amgylchiadau penodol yr ysgol – nid yw un ateb yn addas i bawb!
Cyfranogiad cymuned gyfan yr ysgol

· Nid dim ond y pennaeth neu’r uwch dîm sy’n gyfrifol am hyn – mae grŵp estynedig yn gyfrifol am ailfodelu: athrawon, staff cymorth, disgyblion, rhieni, llywodraethwyr, sefydliadau lleol

· Cynnwys pobl sydd am weld gwelliannau AC sy’n gallu cymryd camau gweithredu

· Mae pobl yn cefnogi’r hyn y maent yn helpu i’w greu – bydd cyfranogiad yn sicrhau gwelliannau mwy effeithiol sy’n para’n hwy

Proses newid sicr i ysgolion sicrhau canlyniadau

· Mae ysgolion yn cael budd o ffordd sicr o weithio a fydd yn rhoi’r posibilrwydd gorau iddynt o sicrhau newid llwyddiannus

· Mae iaith ac arddull ein proses newid yn teimlo’n wahanol ac yn rhoi’r cyfle i sicrhau gwelliannau o ansawdd gwahanol

· Bydd y broses yn brofiad dysgu i gymuned yr ysgol fel ei bod yn ymddangos mai newid yw’r drefn arferol

Rhwydwaith ehangach o gymorth

· Bydd cael cymuned o gymorth yn atgyfnerthu ansawdd y canlyniadau a welir gan ysgolion

· Bydd cymorth gan gyfoedion yn ysgogi syniadau a meithrin hyder yn y gwelliannau y gellir eu cyflawni; bydd cymorth gan gynghorwyr yn helpu ysgol i fanteisio i’r eithaf ar y broses newid

· Bydd angen lefelau gwahanol o gymorth ar ysgolion i ailfodelu – o ychydig o gymorth i lawer o gymorth

Crynodeb 
· Ymagwedd o dan hunan-gyfarwyddyd sy’n golygu bod yr ysgol yn rheoli’r sefyllfa

· Cyfranogiad cymuned gyfan yr ysgol

· Proses newid sicr i ysgolion sicrhau canlyniadau

· Rhwydwaith ehangach o gymorth
· Ffrind beirniadol sy'n cefnogi ac yn herio
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Amodau Ailfodeli Lwyddianus

Mae sicrhau’r arweinwyr cywir yn un o’r ffactorau pwysig sy’n cyfrannu i lwyddiant neu fethiant rhaglen newid
Os bydd sgiliau arweinwyr y rhaglen newid yn wael:     
· Addysgwch yr arweinwyr
· Pennwch arweinwyr newydd
· neu byddwch yn barod i fethu!

Mae’r fodel yn cydnabod pwysigrwydd y pennaeth,
a’r tîm newid ysgol (TNY) o’r ysgol gyfan, wrth ddarparu arweinyddiaeth ar gyfer y rhaglen newid
Mae cydnabod pwysigrwydd diwylliant (h.y. y ffordd rydym yn gwneud pethau yma) yn allweddol i lwyddiant o ran newid hefyd
Os bydd y rhaglen newid yn mynd yn erbyn y diwylliant presennol:     

· Newidiwch y newid
· Newidiwch y diwylliant
· neu byddwch yn barod i fethu
“Mae trafferthion yn codi am mai’r peth ‘meddal’ yw’r peth 
caled mewn gwirionedd, ac ni all neb ei greu mewn gwirionedd” 





Pascale ac eraill

Bydd ysgolion ailfodelu yn dilyn proses rheoli newid
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Rhaid sicrhau bod tair elfen wrth wraidd y broses rheoli newid
Er mwyn i raglen newid fod yn llwyddiannus a chynaliadwy (N), rhaid sicrhau:

·     Rheswm cymhellol dros newid  (Rh)

·     Gweledigaeth glir ar gyfer y dyfodol (G)

·     A chynllun cydlynol er mwyn sicrhau hynny (C)

                      Rh   +   G   +   C   =   N

Mae pob elfen yn hanfodol, yn ogystal â phwysigrwydd arweinyddiaeth a diwylliant
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Pam mae agendâu newid yn methu yn aml
· Hunanfoddhad

· Methu â chreu timau sy’n ddigon pwerus i arwain y newid

· Bychanu pŵer gweledigaeth

· Methu â chyfleu’r weledigaeth

· Caniatáu i rwystrau, p’un a ydynt yn rhai gwirioneddol neu rai dychmygol, atal y weledigaeth

· Methu â chreu buddiannau byrdymor

· Datgan llwyddiant yn rhy gynnar

· Methu ag ymgorffori newidiadau yn y diwylliant

· Methu ag ymgynghori

Mae gan ymagwedd yr NRT nifer o elfennau hanfodol er mwyn sicrhau llwyddiant
· Tîm Newid Ysgol cynhwysol 

· Mannau allweddol … wedi’u hategu gan Ddigwyddiadau Rhanbarthol i rannu dysgu a phrofiadau

· Sylw amlwg i’r agweddau rhesymegol, gwleidyddol ac emosiynol ar newid … a’r gromlin emosiynol

· Hyrwyddo arfer hyddysg a chydweithredu rhwng ysgolion

· Cymorth a her i ysgolion wrth iddynt ymgymryd â’r broses ailfodelu … “rôl y ffrind beirniadol”
Y Broses Rheoli Newid
Mae’r broses rheoli newid ar gyfer ailfodelu yn galluogi ysgol i ymateb i’w problemau arbennig ei hun
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Mae pob ysgol yn gweithio drwy’r un camau newid dros gyfnod o 1½- 2 dymor ac wedyn yn dechrau eu gweithredu
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Mae’r broses newid yn meithrin hyder y staff y gellir newid pethau er gwell
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Bydd y broses mewn camau yn cynnwys, yn galluogi ac yn ysgogi’r staff yn yr ysgolion i gyflawni canlyniadau i wella llwyth gwaith
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Drwy ddefnyddio’r broses hon gwelwn fod y penaethiaid a thimau newid ysgol yn fwy ymrwymedig i sicrhau newid
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Fodd  bynnag, ceir cromlin emosiynol naturiol a fydd yn gweld cwymp cyn i gymhelliant yr ysgol wella …
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Mae’r gromlin emosiynol yn nodwedd unrhyw newid sylweddol, a bydd yn rhaid i bob ysgol ymdrin â hi
Fodd bynnag, gallwn ymdrin â’r gromlin gan ddeall yr hyn sy’n mynd ymlaen yn y broses newid yn well i ryw raddau

1. Nid dim ond proses resymol yw newid – ceir rhwystrau gwleidyddol ac emosiynol i’w goresgyn

2. Mae dryswch yn dda! – heb dreulio rhywfaint o amser yn wynebu problemau ac ymdrin â materion er mwyn dod o hyd i atebion, nid oes llawer yn debygol o newid

3. Mae timau yn symud yn naturiol drwy gyfnod o anfodlonrwydd lle nad yw eu cynhyrchiant yn cyd-fynd â’u dyheadau

Rhaid goresgyn rhwystrau emosiynol a gwleidyddol cyn y gellir derbyn yr ateb rhesymegol
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Deall Rhesymegol, Gwleidyddol ac Emosiynol
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Mae rhaglen newid ar waith lle y gellir cydnabod pob un o’r tri dimensiwn
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Er mwyn newid ffordd y staff o feddwl a sicrhau ymrwymiad i newid mae canlyniadau penodol ar bob cam
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Mae’n ddefnyddiol cymryd saib i archwilio’r hyn y mae pobl yn ei feddwl, ei deimlo, ei ddweud a’i wneud
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Ar bob cam rydym yn disgwyl bod ysgolion yn meddwl, teimlo, dweud a gwneud pethau gwahanol
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Ar lefel bersonol, rhaid i ni fynd i mewn i “4 ystafell” yn ystod proses newid … ac mae dryswch yn dda!
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Mae gwybod pa ystafell rydym ynddi yn ein helpu i symud drwy’r broses newid
Efallai mai’r Ystafell Fodlonrwydd a ymddengys fel yr ystafell fwyaf dymunol. Nid yw hyn yn wir – lle da i ymlacio ynddo ydyw yn unig. Mae’n braf i bobl gael amser yn yr ystafell hon ond mae angen iddynt fod yn ofalus.

Yr Ystafell Wadu yw’r unig ystafell afiach. Nid oes unrhyw nodweddion da i’r ystafell hon … ac rydym yn mynd i mewn heb sylweddoli. Mae’r rhai sydd yno yn fodlon defnyddio syniadau da ddoe. Mae angen rhywbeth rhwng dallineb ac anonestrwydd i aros yno – ond mae angen bod yn ddewr i adael.

Dim ond un allanfa sydd … i’r Ystafell Ddrysu. Mae’n anodd i rai ohonom gydnabod “nad ydym yn gwybod beth i’w wneud” – ac eto dyna’r amod dros fynd i mewn i’r ystafell nesaf.

Nid oes llawer o egni yn yr Ystafell Fodlonrwydd a’r Ystafell Wadu. Mae digon o egni yn y ddwy ystafell nesaf

Mae’r Ystafell Ddrysu yn llawn straen, yn anghyfforddus ac mae hyd yn oed yn emosiynol bod ynddi. Ond rywsut yr ystafell hon yw canolbwynt gwelliannau – mae graddau’r dryswch yn pennu graddau’r gwelliannau

Mae treulio amser yn ymdrin â dryswch ac yn canolbwyntio ar y dyfodol yn arwain at broses adnewyddu. Nid yw ceisio dianc rhag arddwysedd yr ystafell hon ond yn gallu arwain yn ôl at yr Ystafell Wadu.

Mae’r Ystafell Adnewyddu yn wych. Ceir llawer o egni ac mae’r ffocws bellach yn delio â llu o syniadau da. Bydd pobl yn awyddus i symud tuag at gytundebau i sicrhau bod pethau yn digwydd.

Pan ddaw tîm at ei gilydd bydd angen arweinyddiaeth arno i fod yn gynhyrchiol ac ymrwymedig
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Crynodeb o’r elfennau hanfodol er mwyn sicrhau llwyddiant
· Tîm Newid Ysgol cynhwysol 

· Mannau allweddol … wedi’u hategu gan Ddigwyddiadau Rhanbarthol i rannu dysgu a phrofiadau

· Sylw amlwg i’r agweddau rhesymegol, gwleidyddol ac emosiynol ar newid … a’r gromlin emosiynol

· Hyrwyddo arfer hyddysg a chydweithredu rhwng ysgolion

· Cymorth a her i ysgolion wrth iddynt ymgymryd â’r broses ailfodelu … “rôl y ffrind beirniadol”

Mae amrywiaeth o ysgolion gennym gyda:


Problemau gwahanol o ran llwyth gwaith


Amrywiaeth o gamau datblygu


Profiad amrywiol o ddefnyddio TGCh


Galluoedd gwahanol i allu ymdopi â newid


Mae angen i’r cynghorwyr, y penaethiaid a’r Tim Newid Ysgolion rannu’r gwahaniaethau hyn gyda’i gilydd





Rhaid i nodweddion y broses newid gydnabod y gwahaniaethau hyn





Er enghraifft:


Pa fentrau y rhoddwyd cynnig arnynt eisoes?


Beth oedd y canlyniadau?


Beth oedd y dysgu?


Beth oedd yr anawsterau gweithredu?


Ble mae’r help ar gael?





Yn yr hen fyd … 





Source: K Lewin





Ailrewi





Dadrewi





Newid!





Sefyllfa yn y


Dyfodol





Sefyllfa 


Bresennol











Ond mae’r byd yn lle gwahanol heddiw, mae angen proses arnom a ddylai barchu amrywiaeth, cydnabod mannau cychwyn gwahanol, darparu ar gyfer y cwymp gweithredu ac ymgorffori dimensiynau rhesymegol, gwleidyddol ac emosiynol
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Rh +   G   +   C   =   Newid Cynaliadwy





Rh +   G   +   C   =   Naid Ffydd





Rh +   G   +   C   =   Tŵr Babel





Rh +   G   +   C   =   Methiant Pendant

















Heriau’r


Ysgol














… ac mae’r heriau 





yn parhau








Canlyniadau





Darparu


(Y canlyniadau)





Datblygu


(Gweledigaeth a Chynllun)





Dwysáu


(y problemau)





Darganfod


(yr hyn sy’n gweithio a’r problemau)





Paratoi


(y sefydliad)





Cam 5





Cam 4





Cam 3





Cam 2





Cydnabod yr angen i newid, creu tîm newid ysgol a nodi’r Cyfleoedd/Problemau Mawr i’r ysgol





Paratoi





Dechrau darparu’r canlyniadau a nodwyd yn y cynlluniau menter newid a monitro effeithiolrwydd





Darparu





Datblygu’r weledigaeth a’r strategaeth i newid, ein hatebion posibl, wedi’u cyfuno â’r cynllun darparu





Dealltwriaeth well o raddau a chwmpas y newid sydd ei angen a rhannu canfyddiadau gydag ysgolion eraill





Nodi’r problemau o ran llwyth gwaith, asesu’r parodrwydd i newid a dechrau datblygu ymrwymiad





Datbygu





Dwysáu





Darganfod





Amcan





Dros amserlen o 11⁄2 - 2 dymor bydd y staff yn mynd drwy broses meithrin hyder pum cam a reolir yn ofalus


Bydd y broses yn sicrhau bod gweithlu’r ysgol yn cydymffurfio â gweledigaeth y dyfodol ac yn barod i weithio tuag at y weledigaeth honno





Cam 1 - Paratoi


Yn pennu strwythur y tîm ar gyfer ailfodelu


Yn cysoni’r tîm o amgylch y ‘Cyfleoedd neu Broblemau Mawr’


Cam 2 - Darganfod


Yn meithrin hyder ymhlith y staff 


Yn nodi llwyddiant


Gallai pethau wella


Cam 3 - Dwysáu


Datblygu llwyddiant


Mae’r problemau yn gymhleth, yn anodd ac yn frawychus i ryw raddau 


Nodi’r materion sylfaenol sy’n achosi problemau


Dechrau nodi’r rhwystrau ac atebion posibl


Cam 4 - Datblygu


Drwy ddefnyddio technegau gwahanol mae’r tîm yn dechrau datblygu barn o ran beth fydd yr atebion o bosibl


Fe’u profir i weld pa mor gadarn ydynt 


Dechrau llunio gweledigaeth ar gyfer y dyfodol


Diffinio cynllun cychwynnol y rhaglen er mwyn llwyddo i wneud hynny


Cam 5 - Darparu


Caiff y cynllun ei ddatblygu ymhellach


Caiff y farn o ran beth fydd yn digwydd ei mynegi a’i rhannu’n glir yn yr ysgol


Caiff camau gweithredu cychwynnol eu cymryd i ddechrau’r broses o newid


Mae hyder ymhlith y tîm newid ysgol a’r staff yn gyffredinol yn uchel iawn a chaiff pobl eu cymell i weithredu





Ac wedyn……





fel arfer bydd y broses yn cymryd 11/2 - 2 dymor








Mae ysgolion yn llunio eu hagendâu newid 


penodol ac yn berchen arnynt





Penodol/


Â strwythur da





Darparu





Datblygu





Dwysáu





Dargarnfod





Paratoi





Gallwn wneud 


iddo ddigwydd!





Mae’r cyfle 


gymaint â hyn!





Yr heriau 


a wynebwn!





Mae’n werth 


ei wneud!





Darparu





Datblygu





Dwysáu





Darganfod





Paratoi





… a 


chynnal!





Cynyddu’r rhan a gaiff ei chwarae 


gan yr holl gyfranogwyr wrth iddynt 


fynd drwy’r broses





Gallu parhaus yn yr ysgolion i ymateb i newid a darparu addysg o ansawdd uchel





Canlyniadau





Ymrwymiad”





“Cred”





“Dealltwriaeth”





“Ymwybyddiaeth”





Derbyn





Amser





Cyflwr Emosiynol





Darparu





Datblygu





Dwysáu





Darganfod





Paratoi





… a 


chynnal!





Mae gennym ateb





Mae gennym gynllun ar 


	gyfer llwyddiant


Mae gennym ateb





Mae yna ateb


Mae gennym rai opsiynau





Ddim yn siwr sut i ddatrys hyn


Mae’n edrych fel hyn….





Mae’n anodd


Nid dyma’r newyddion gorau 





Wedi gwneud y penderfyniad cywir


Mae gennym newyddion





neg





pos





Hyder





Dyma’r pethau anodd














Emosiynol





        Gwleidyddol





Rhesymegol      





Brwdfrydedd


Gwerthfawrogi angen


Rôl/rolau clir


Dangos diddordeb


Parodrwydd i weithredu





Cyfranogiad brwd


Ymchwydd o gefnogaeth


Consensws yr uwch reolwyr


Ymrwymiad personol y staff


Cymorth rhanddeiliaid amlwg





Gweledigaeth/dealltwriaeth glir


Y ddadl dros newid


Cynllun gweithgareddau


Ffordd ymlaen gytûn





Emosiynol





Gwleidyddol





Rhesymegol





Beth sydd o’i le ar y ffordd yr oeddwn yn gwneud hynny o’r blaen?


Mae hon yn rhaglen wych!


Ie, ond nid ydych yn gwerthfawrogi fy nghyfraniad


Pam maent yn cael mwy na minnau?


Credaf yn gryf fod hyn yn mynd i weithio








Sut y bydd hyn yn effeithio ar yr Uwch Dîm Rheoli?


A fydd hyn yn effeithio ar enw da’r ysgol mewn unrhyw ffordd?


Ie, ond ni fydd Penaethiaid Adrannau byth yn ei dderbyn


A fydd hyn yn effeithio ar y posibilrwydd o gael dyrchafiad?


A fydd y staff yn derbyn y newidiadau hyn?





Byddwn yn lleihau’r amser yr ydym yn ei weithio o leiaf 10 awr yr wythnos


Caiff ein cyfrifiaduron côl eu defnyddio i leihau llwyth gwaith


Sut y byddwn yn ariannu’r dulliau arloesol hyn?


Ie, ond mae deddfwriaeth ddiweddar yn ein hatal rhag gwneud hynny


Faint o staff cymorth y gallwn eu fforddio?





Brwdfrydedd


Dicter


Ofn


Atyniad


Rhwystredigaeth


Eiddigedd


Gobaith


Cenfigen


Ac ati, ac ati





Trefniadaeth


Strwythur


Hierarchaeth


Statws


Cynghreiriau


Carfannau


Cydberthnasau


Traddodiadau


Ac ati, ac ati





Prosesau


Tasgau


Amcanion


Ffeithiau


Dadansoddiadau


Cyllid


Gwybodaeth


Cyfarwyddyd


Ac ati, ac ati





G





E





Rh





+





+





Cred


+


Brwdfrydedd


+


Ymrwymiad


+


Gobaith














Derbyn


+


Gweithio mewn Tîm


+


Cydnabod


+


Manteision





Gweledigaeth


+


Amcanion


+


Strategaeth


+


Cynllun


+�Cerrig Milltir





Rhaid i ni allu nodi y caiff pob dimensiwn ei ystyried …











Canlyniad


Ar ddiwedd y cam hwn mae’r staff yn fwy ymwybodol o raddau’r problemau ac yn awyddus i ddeall y ffordd ymlaen. Dylid sicrhau:


Pryder o ran lefel/graddau’r problemau


Ymchwydd o gefnogaeth o fewn yr ysgol


Canfyddiadau manwl ar gael





Canlyniad


Ar ddiwedd y cam hwn rhaid i’r staff fod yn frwdfrydig ynghylch y cyfleoedd. Dylid sicrhau:


Brwdfrydedd yngylch lefel y cyfleoedd


Alinio gweithlu’r ysgol


Dadansoddiad bras o raddau’r cyfleoedd a’r manteision





ENGHRAIFFT





ENGHRAIFFT





Darganfod 


Datblygu darlun eang o’r cyfle





Rhesymegol –


	cynnal dadansoddiadau i 	gynhyrchu tystiolaeth ar 	broblemau o ran llwyth 	gwaith


Gwleidyddol –


	creu ymchwydd o 	gefnogaeth i newid mawr 	drwy gynnwys gweithlu’r 	ysgol


Emosiynol – 


	dwysáu gwerthfawrogiad y 	staff o’r problemau 	presennol o ran llwyth 	gwaith yn yr ysgol





Rhesymegol -


	deall y problemau hanfodol 	o ran llwyth gwaith. Bydd 	hyn yn nodi graddau’r 	cyfleoedd 


Gwleidyddol – 


	cynnwys gweithlu’r ysgol a 	cheisio eu 	cymorth/cyfranogiad


Emosiynol – 


	meithrin brwdfrydedd y 	staff a chwilio am 	gryfderau i’w cydbwyso yn 	erbyn y cyfleoedd





Dwysáu


Diffinio’r problemau yn fanwl





Datblygu


Y ddadl dros newid, dylunio a chynllunio’r rhaglen





Darparu


Dechrau 


cyflwyno’r newidiadau





Canlyniad


Ar ddiwedd y cam hwn rhaid i’r staff fod yn barod i fynd ymlaen a dechrau cymryd camau gweithredu. Dylid sicrhau:


Cymhelliant i weithredu


Cymeradwyaeth rheolwyr a staff yr ysgol


Model o ateb a ffordd ymlaen








Canlyniad 


Ar ddiwedd y cam hwn, rhaid sicrhau cytundeb bras ar y manteision sydd ar gael a’r ffordd ymlaen. Dylid sicrhau:


Awydd i wella


Consensws eang yn yr ysgol


Dadl dros newid sy’n datblygu a chynllun y rhaglen








Rhesymegol -


	cytuno i fynd ymlaen. Cael 	cymeradwyaeth derfynol y 	staff i gynllun y rhaglen er 	mwyn cyflwyno’r 	manteision. Cadarnhau 	cytundeb i barhau 


Gwleidyddol – 


	sicrhau ymrwymiad. Sicrhau 	ymrwymiad y staff i gynllun 	y rhaglen. Rhaid sicrhau 	staff o’u manteision personol


Emosiynol – 


	diddordeb emosiynol. 	Hyrwyddo ymrwymiad y 	staff a brwdfrydedd i 	weithredu drwy 	ganolbwyntio ar fentrau 	newid





Rhesymegol –


	datblygu ffurf llwyth gwaith 	ar gyfer y dyfodol. Datblygu’r 	ddadl dros newid i feintoli’r 	manteision a chostau datrys y 	problemau. Llunio’r cynllun 	drafft gan amlinellu’r prif 	dasgau, amseriad a’r 	adnoddau sydd eu hangen


Gwleidyddol – 


	datblygu consensws y staff o 	ran y ddadl dros newid sy’n 	dod i’r amlwg, a’u rôl a 	ffyrdd o lywio’r cynllun


Emosiynol –


	meithrin brwdfrydedd bod 	ffordd y gellir ei chyflawni o 	ddatrys y problemau a 	chynnig sefyllfa lle mae 	pawb ar ei ennill





Darparu





Datblygu





Dwysáu





ENGHRAIFFT





Enghreifftiau


Meddwl: 	Nid wyf ar fy mhen fy hun – mae eraill yn cael hyn yn anodd   


		hefyd


Teimlo: 	Rwyf yn mynd i ddyfroedd dyfnion i ryw raddau ar hyn o bryd


Dweud: 	“Mae angen eglurhad yma. Pwy all helpu?”


Gwneud: 	Creu tîm i ymdrin â maes sy’n peri problem





Bydd egluro’r pethau hyn yn gwella ansawdd y deialog a gewch fel tîm





Darganfod





Paratoi





… a 


chynnal!





Diwedd y Cam DWYSÁU





Diwedd y Cam DATBLYGU





Diwedd y Cam DARPARU





Diwedd y Cam DARGANFOD





Meddwl 


Mae’r rhaglen hon wedi newid agweddau a phrosesau gwaith eisoes mewn ysgolion


Teimlo


Rwyf yn rheoli’r sefyllfa, ac mae hwn yn lle llawer gwell i weithio


Dweud


“Mae hyn yn wych! Sut gallaf gymryd mwy o ran?”


Gwneud


Parhau i gymryd rhan lawn mewn prosiectau newid a cheisio cyfleoedd pellach i gydweithredu





Meddwl


Mae hyn yn edrych yn addawol, mae gennym y pethau cywir ar waith ac rydym yn dechrau gwneud cynnydd


Teimlo


Rwyf yn teimlo’n fwy cyfforddus ynghylch atebion posibl a chaf fwy o amser i wneud y pethau rwyf am eu gwneud


Dweud


“Mae ffordd ymlaen gennym, nid yr holl atebion ond rydym yn dechrau arni”


Gwneud


Cymryd rhan yn un neu fwy o fentrau i ddarparu atebion





Meddwl


Nid yw’r ffordd ymlaen yn glir – bydd yn heriol cyrraedd rhai casgliadau a chytundebau yn y tîm


Teimlo


Rwyf wedi drysu ynghylch sut y byddwn yn ymdrin â rhai problemau anodd – mae’n waith caled aros gyda’r broses hon


Dweud


“Mae llawer i’w unioni ond mae posibiliadau gennym ac mae adnoddau ar gael”


Gwneud 


Creu timau i ymdrin â’r materion allweddol/meysydd allweddol sy’n peri problem





Meddwl 


Bydd angen i mi feddwl mwy am hyn a threulio mwy o amser yn ei wneud – bydd hyn yn anos na’r hyn a ddychmygais


Teimlo


Teimlaf ein bod yn canolbwyntio ar y pethau pwysig …o’r diwedd – rwyf yn pryderu ynghylch sut bydd pawb yn ymateb 


Dweud


“Gadewch i ni adeiladu ar ein llwyddiannau a gweithio i ddeall ein gwendidau”


Gwneud


Gwneud gwaith manylach i ddod o hyd i’r problemau gwirioneddol – yn barod i weithio





Bydd pob unigolyn yn symud yn naturiol drwy bob un o’r “ystafelloedd” hyn yn ystod proses newid. 


Mae arweinwyr a rheolwyr yn chwarae rhan werthfawr i gefnogi pobl wrth iddynt symud drwy’r ystafelloedd.





(Claes Janssen, addaswyd gan T Richardson a J Macneish)





… a �chynnal!





Cynhyrchu





Ateb





Anfodlonrwydd





Tueddiad





Darparu





Datblygu





Dwysáu





Darganfod





Paratoi





Gallwn wneud 


iddo ddigwydd!





Mae’r cyfle 


gymaint â hyn!





Yr heriau 


a wynebwn!





Mae’n werth 


ei wneud!





Ffynhonnell: RB Lacoursiere, The Life Cycle of Groups; K Blanchard, One Minute Manager Series





Isel





Uchel





Isel





Uchel





Morâl/Ymrwymiad








Cynhyrchiant/Gallu 





                  the change process


                    y broses newid 








Dulliau i sicrhau newid 





Yr hyn sy’n ysgogi newid


Ffactorau allanol e.e. yr Adran Addysg a Sgiliau, Estyn


Ffactorau mewnol e.e. gormod o oriau


Agweddau ar newid


Graddau’r newid e.e. arwynebol, dwfn


Cyflymder newid (yn dibynnu ar fanylder a hyd y broses newid)


Dull gweithredu e.e. wedi’i orfodi, consensws


Dulliau newid


Strategaeth


Pobl


Prosesau


Strwythur


Diwylliant


Technoleg


Amser, lle, cwricwlwm





Pwyntiau allweddol yr Astudiaeth


Buddiannau y dylai’r cynllun braenaru eu sicrhau:


Capasiti gwell i benaethiaid a staff gyflwyno newid


Galluogi penaethiaid a staff i gael wythnosau gwaith y gallant ymdopi â hwy


Gwella ymdeimlad yr athrawon o berchen ar eu gwaith


Er mwyn sicrhau bod ysgolion yn barod i newid bydd angen:


Ymagwedd dryloyw


Cyfranogiad ar bob lefel


Ymdeimlad o berchenogaeth ar y broses newid


Rhaid i’r broses a fabwysiedir ar gyfer y cynllun braenaru gydnabod:


Nid yw un ateb yn addas i bawb





Gweledigaeth


+


Amcanion


+


Strategaeth


+


Cynllun


+�Cerrig Milltir











PAGE  
13
[image: image20.jpg] Chwefror 2005


[image: image21]

